Autentisk ledelse

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020

E I
@ Miljg- og Fedevareministeriet i'.‘ ‘

= Landbrugsstyrelsen * 4 *

Den Europeeiske Landbrugsfond a %

for Udvikling af Landdistrikterne

Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar
s EG Es Journalnr. 32709-16-0047 Projektnr. 7685
Jette Nissen og Kristian Skov



https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

Autentisk ledelse

SEGES

Skab sammenhold
via veerdier

Vis veerdierne via
handlinger

Brug egne ord

Lad dine veerdier
lede dig

Giv plads til
bekymringer og
omsorg

Fastsla de feelles
veerdier

Model Autentisk Ledelse bestar af seks
udsagn om, hvordan en autentiske
leder arbejder via sine og feelles
veerdier. Udsagn som du selv skal
arbejde med for at blive en god leder af
dine medarbejdere




Auten

- oversigt

tisk ledelse — det personlige lederskab

Din personlige lederskabsprofil

Hvem er du? Hvad er din personlighed? Hvori bestar dine vaerdier , din selvtillid, din selvevaluering, integritet og din
selvbevidsthed? Hvad er din selvopfattelse? Hvad drager dig og hvorfor er du her? Hvad teender dig og hvornar
lever du og udlever dig selv?
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Giv medarbejderne mulighed for og grund til at bekymre sig og drage omsorg

Veer sikker pa, at du og alle andre er enige om veerdierne og omseet det i handlinger

Hjeelp andre til at synliggare hvad Giv rum til at alles veerdier kan
de teenker om hvad de braender for. Feellesskabet diskuteres og derefter find ud af,
Hvad er deres stemme i det her? hvad der er konsensus om.
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Din personlighed praeger de feelles handlinger

Ved at veere bevidst om, hvordan du er som person, jo lettere er det a forsta, hvorfor nogle ting lykkes szerligt godt mens
andre ting totalt mislykkes og jo lettere er det ogsa at rette op pa dem Det betyder ogsa at kan du ggre det du er bedst til
og uddelegere det andet eller sgge radgivning og stette der hvor du er udfordret
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Lad dine
veerdier
lede dig

Brug egen
ord

Giv plads til
bekymringer
0g omsorg

Fastsla de Skab
feelles sammenhold
veerdier via veerdier

Vis
veerdierne
via
handlinger




Hvornar

@nsker du, at veere en autentisk leder og en god rollemodel for dine
medarbejdere?

Modellen for autentisk ledelse giver dig indsigt i, hvordan din personlighed og
dine veerdier kan fa indflydelses pa de feelles handlinger

0 g Y oy o




Hvordan

Modellen bestar af bestar af seks udsagn om, hvordan du kan lede via dine og feelles
veaerdier. Udsagn som der skal arbejdes med for at blive en autentisk leder og er en god
rollemodel for dine medarbejdere

Prav at haefte de seks udsagn pa dig selv og vurdere om de passer pa dig

Brug skemaet pa naeste slide til at ga dybere ned i dine muligheder for at blive en
autentisk leder.

Fa de besluttede aktiviteter og handlinger i skemaet fastholdt i en handlingsplan.
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Det kan du gare

Skal i
fokus @ Forslag til eendringer og handlinger

Brug egne ord

Find dine egne ord til at beskrive hvad der er vigtigt for dig.
Du ma gerne lade dig inspirere af andres ord, men dem du
bruger nar du taler skal veere dine egne

Hvilke veerdier har du stettet dig til

Lad dine veerdier lede
dig

Bliv bevidst om dine egne veerdier og dine egne guidelines
Vid hvem du er som person

Synliggare de veerdier du bruger som guide til at prioritere,
treeffe beslutninger og handle!

Giv plads til
bekymring og omsorg

Lad medarbejderne forteelle om deres bekymringer og
grunde dertil. Lad medarbejderne vise omsorg for hinanden
0og dem selv.

Fastsla de feelles
veerdier

Fastleegger sammen jeres veerdier

Diskuterer hvordan vaerdierne pavirker rekruttering, den
made vi arbejder pa, den made vi snakker sammen pa osv.
Hjeelp andre til at synliggere hvad de teenker og braender
for og til at synliggere deres veerdier

Vis veerdierne via
handlinger

Dine veerdier skal vises gennem handlinger (lede gennem
eksemplet)

Du skal "beviser” det du siger gennem handlinger

Veer sikker pa, at alle handler ud fra de vaerdier | er blevet
enige om

Skab sammenhold via
veerdier

Skab enighed om veerdier og handlinger— tving det ikke
igennem (her aegtheden af sammenhold)

Skab engagement gennem veerdier og handlinger

Giv rum til at alles veerdier kan diskuteres og hvordan det
pavirker jeres sammenhold




Mere viden

Blive klogere pa ledelse af medarbejdere:

Landbrugsinfo > Ledelse > Personaleledelse > Bruger du Kurs, Koordinering og Commitment i dag?
Landbrugsinfo > Ledelse > Personaleledelse > GROW handler om dialog der udvikler
Landbrugsinfo > Ledelse > Personaleledelse > Den gode dialog med medarbejderne udvikler
virksomheden

Bliv inspireret af mulighederne i en mentor:
Landbrugsinfo > Ledelse > Mentorordning i landbruget

Personlig udvikling via brug af dialogveerktgjet LifeTime Strategi
Landbrugsinfo > Jura > Ejer- og generationsskifte > LifeTime Strateqi
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| ses artiklen : F& endnu starre gennemslagskraft som leder

Litteratur om autentisk ledelse:
» lbarra, Herminia: The Authenticity paradox. Harvard Business Review. 2015 (January—February) Link

» Bill George, Peter Sims, Andrew N. McLean & Diana meyer (2007): Discovering your Authentic
leadership. Harvard Business review (2007) February. Link
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https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/OV_16_7481_bruger_du_kurs.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/OV_16_7481_grow_handler_om_dialog.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse/Sider/OV_16_7481_GROW_Medarbejderafklaring.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Sider/KV_17_7687_mentorordning-intro.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Jura/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-generationsskifte/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-generationsskifte/Sider/oev_ejerskifte_vaerktoej_raadg_koeb_LifeTimeStrategi.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/business/2017/Sider/KV_17_7685_Faa_endnu_stoerre_gennemslagskraft_som_leder.pdf?download=true
https://hbr.org/2015/01/the-authenticity-paradox
https://hbr.org/2007/02/discovering-your-authentic-leadership
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